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1. Характеристика программы

1.1. Цель реализации программы. Совершенствование профессиональных
компетенций руководителей и управленческих команд образовательных организаций в
области стратегического управления и управления развитием ОО, освоение технологии
разработки Концепции образовательной организации, Карты ресурсов и
Коммуникационной стратегии её реализации.

1.2. Характеристика программы. Программа реализуется в формате регионального
интенсива и направлена на совершенствование имеющейся квалификации, без
изменения уровня образования. Программа сфокусирована на стратегии, управлении
изменениями и развитии управленческой команды школы.

Вид профессиональной деятельности — управление современной образовательной
организацией.
Характеристика вида профессиональной деятельности — стратегическое управление
и управление развитием образовательной организации, реализация концептуальных
решений и программ развития ОО.

1.3. Категория слушателей. Руководители и заместители руководителей
образовательных организаций, руководители структурных подразделений, кандидаты
на должность «руководитель», члены управленческих команд школ. Обучение
реализуется в формате школьных команд (до 10 школьных команд, до 3 человек в
команде).

1.4. Форма обучения. Очно-заочная с применением дистанционных образовательных
технологий. Контактная работа реализуется в формате 2-дневного очного интенсива в
регионе и онлайн-сессий с экспертами ММСО; самостоятельная работа — в LMS и в
школьных командах.

1.5. Срок освоения программы — 72 академических часа (продолжительность одного
академического часа — 40 минут). Общая продолжительность реализации — 7 недель.

1.6. Документ об обучении. По итогам успешного освоения программы и защиты
аттестационной работы слушателям выдаётся удостоверение о повышении
квалификации установленного ООО «Компания ММСО» образца.

2. Планируемые результаты обучения

После освоения программы обучающийся будет:

Знать:
№ Знать

1
стратегические цели и приоритеты государственной политики в сфере общего
образования; нормативно-правовые документы, регламентирующие деятельность
образовательных организаций;

2 сущность и компетенции лидера изменений; глобальные тренды и вызовы,



№ Знать

определяющие повестку развития школы;

3 структуру Концепции образовательной организации (миссия, ценности, образ
выпускника, образовательная модель, ресурсы, коммуникации, дорожная карта);

4 принципы оценки и анализа внутренних и внешних ресурсов ОО, методики
приоритизации процессов в условиях ограничения ресурсов;

5 основы коммуникационной стратегии ОО: целевые аудитории, ключевые
сообщения, каналы и инструменты коммуникации, антикризисные коммуникации.

Уметь:
№ Уметь

1 формулировать видение, миссию, ценности и образ выпускника образовательной
организации; разрабатывать драфт Концепции ОО;

2 оценивать и анализировать внутренние и внешние ресурсы ОО, составлять Карту
ресурсов и партнёров как управленческий инструмент;

3 проектировать коммуникационную стратегию реализации Концепции ОО для
различных целевых аудиторий;

4 работать в управленческой команде, обеспечивать согласованность управленческих
решений с миссией и ценностями ОО;

5 представлять и защищать концептуальные и проектные решения перед заказчиком,
аргументировать выбор стратегических приоритетов.

Владеть:
№ Владеть

1 методами стратегического анализа образовательного контекста и среды ОО;

2 технологией командной разработки концепции и программы развития школы;

3 инструментами проектного управления при реализации концептуальных изменений
в ОО.



3. Содержание программы

3.1. Учебный план

№
п/п

Наименование разделов /
модулей

Всего
часов

Лекции
, час

Практ.
/

интера
кт., час

Самост
.

работа,
час

Формы контроля

0. Диагностический блок.
Входное тестирование 2 0 2 0 Тест

1.

Модуль 1. Очный
интенсив. Концепция как
инструмент управления
развитием ОО

16 6 10 0 Драфт Концепции

2.

Модуль 2.
Дистанционный модуль.
Изучение авторских
материалов, кейсов,
стажировки,
наставничество

44 0 12 32

Промежуточные
продукты: Карта
ресурсов,
Коммуникационн
ая стратегия

3. Модуль 3. Защита
аттестационных проектов 10 0 6 4 Защита проекта

Итого: 72 6 30 36

Структура программы:
• Диагностический блок — входное тестирование (2 ак. часа);
• Модуль 1. Очный интенсив — 2 полных дня в регионе (16 ак. часов);
• Модуль 2. Дистанционный модуль — 4 недели работы между интенсивом и

защитой (44 ак. часа);
• Модуль 3. Защита аттестационных проектов (10 ак. часов).



3.2. Учебно-тематический план (распределение часов по темам и
видам работ)

№ Наименование тем Всег
о

Лек
ц.

Практ
. /

интер
акт.

Самос
т.

Формы
контроля

Диагностический блок

0.1

Входное тестирование
(компетенции руководителя ОО,
готовность к переходу в режим
развития)

2 0 2 0 Тест

Модуль 1. Очный интенсив (2 полных дня в регионе)

День 1

1.1 Знакомство со школьными
командами 1 0 1 0 —

1.2

Интерактивная лекция «Лидер
изменений: компетенции нового
лидера. Глобальные тренды и
вызовы»

2 1 1 0 —

1.3
Интерактивная лекция
«Государственная рамка и
идентичность школы»

2 1 1 0 —

1.4
Лекция «Образ будущего
организации. Концепция как
инструмент управления»

2 2 0 0 —

1.5
Практикум «Образ выпускника
школы и образовательные
результаты»

1 0 1 0 —

День 2

1.6
Лекция «Управление ресурсами.
Оценка и анализ внутренних и
внешних ресурсов ОО»

2 1 1 0 —

1.7

Практикум «Управление
развитием в условиях
ограничения ресурсов:
приоритизация процессов,
составление Карты ресурсов»

2 0 2 0 —

1.8
Интерактивная лекция
«Управление информацией и
коммуникациями»

2 1 1 0 —

1.9
Практикум «Образ будущего
организации. Концепция как
инструмент управления» (работа в

1 0 1 0 —



№ Наименование тем Всег
о

Лек
ц.

Практ
. /

интер
акт.

Самос
т.

Формы
контроля

школьных командах)

1.1
0

Презентация драфта проектов
школьных команд 1 0 1 0 Драфт

Концепции

Модуль 2. Дистанционный модуль (4 недели работы между интенсивом и защитой)

2.1

Изучение авторских материалов
ведущих экспертов сообщества
ММСО (вебинары и материалы в
LMS)

12 0 4 8 Конспект / эссе

2.2 Изучение кейсов уникальных
концепций государственных школ 8 0 0 8 Кейс-анализ

2.3 Выездные визиты в школы друг
друга для обмена опытом 8 0 4 4 Отчёт о визите

2.4
Индивидуальная работа с
наставниками над идеей
концепции и программы развития

8 0 4 4 Доработанная
Концепция

2.5
Подготовка Карты ресурсов и
Коммуникационной стратегии
реализации Концепции

8 0 0 8

Карта
ресурсов,
Комм.
стратегия

Модуль 3. Защита аттестационных проектов

3.1 Подготовка презентации проекта
команды 4 0 0 4 —

3.2 Предзащита проектов с
экспертами ММСО (онлайн) 2 0 2 0 —

3.3 Очная защита проектов перед
заказчиком и экспертами ММСО 4 0 4 0 Защита проекта

ИТОГО: 72 6 30 36



4. Содержание тем

Диагностический блок

0.1. Входное тестирование (2 ак. часа — практикум)

Тестирование уровня управленческих компетенций слушателей: знание
нормативно-правовой базы, понимание задач стратегического управления ОО,
готовность управленческой команды к переходу в режим развития. Самооценка
стиля лидерства и управленческой позиции. Формирование индивидуальных
запросов на обучение.

Модуль 1. Очный интенсив (2 полных дня в регионе)

День 1
Занятие 1 (1 ак. час) — практикум
Нетворкинг-сессия

Знакомство школьных команд. Участники рассказывают о своей ОО, подстраивая
презентацию под целевые аудитории: индустриальный партнёр; самый
востребованный учитель, которого у вас нет; родитель, готовый помогать школе;
выпускники, желающие создать партнёрский фонд. Формирование рабочих
команд.

Занятие 2 (2 ак. часа) — интерактивная лекция
Лидер изменений: компетенции нового лидера. Глобальные тренды и вызовы

Современный запрос на лидерство в системе образования. Основные теории
лидерства, общепризнанные в мировой практике управления. Глобальные тренды и
вызовы. Перспективные технологии. Типы экономик будущего и компетенции
специалистов для отраслей будущего. Синхронизация образования и рынков труда.
Управление развитием как инновационным процессом: от администрирования к
управлению и лидерству. Образовательная организация: возможные объекты
развития. Качество образования и качество организации. Структура
инновационного процесса и типы нововведений в школе. Источники идей развития
организации. Саморазвитие руководителя саморазвивающейся организации.

Занятие 3 (2 ак. часа) — интерактивная лекция
Государственная рамка и идентичность школы

Законодательство Российской Федерации в сфере образования. Стратегическая
цель и ключевые задачи государственной политики в сфере общего образования.
Показатели федеральных проектов национального проекта «Образование». ФГОС,
ФООП. Управленческий проект «Школа Минпросвещения России». Соотношение
государственной рамки и уникального «звучания» школы: как образовательная
организация может оставаться узнаваемой и сохранять собственную идентичность,
выполняя нормативные требования. Концепция как способ удержать
индивидуальность ОО внутри государственной рамки.



Занятие 4 (2 ак. часа) — лекция
Образ будущего организации. Концепция как инструмент управления

Миссия школы, ценности, видение, предназначение. Моделируемый образ
желаемого состояния образовательной организации. Текущее состояние ОО по
отношению к моделируемому образу. Концепция как основание для
управленческих решений, как фокус для команды, как инструмент
позиционирования и преемственности. Структура Концепции: анализ контекста,
смысловой фундамент, образовательная модель, коммуникационная стратегия,
план реализации. Управление Концепцией: связь с программой развития ОО.

Занятие 5 (1 ак. час) — практикум
Образ выпускника школы и образовательные результаты

Образовательные результаты (предметные, метапредметные, личностные).
Сквозные образовательные результаты. Требования ФГОС к проектированию и
оценке достижения планируемых результатов. Профориентационная деятельность
и работа с навигационными картами отрасли. Командная работа над образом
выпускника собственной ОО: ценности, компетенции, дефицитарные и сильные
стороны выпускника, индикаторы достижения.

День 2
Занятие 1 (2 ак. часа) — лекция
Управление ресурсами. Оценка и анализ внутренних и внешних ресурсов ОО

Классификация ресурсов: программы, материально-техническая база, процессы,
кадры, партнёры, маркетинг. Внешние и внутренние ресурсы ОО. Управление
ресурсами через прогнозирование потребностей, выявление приоритетов, оценку
возможностей и обеспечение взаимозаменяемости. Внутренние ресурсы:
педагогический коллектив, ресурс детских инициатив. Внешние ресурсы: сетевые
формы реализации ООП, академические и индустриальные партнёры. Модели
эффективного управления ресурсами в условиях реализации Концепции.

Занятие 2 (2 ак. часа) — практикум
Управление развитием в условиях ограничения ресурсов: приоритизация
процессов, составление Карты ресурсов

Управление развитием через управление ресурсами: оценка и планирование
ресурсов. Инвентаризация имеющихся ресурсов, необходимых для реализации
Концепции ОО. Привлечение ресурсов и расчёт рисков. Карта ресурсов и
партнёров как управленческий инструмент. Структуризация проекта через «дерево
целей» и Карту ресурсов. Командная работа: подготовка драфта Карты ресурсов
собственной ОО.

Занятие 3 (2 ак. часа) — интерактивная лекция
Управление информацией и коммуникациями

Коммуникация как взаимодействие. Основные принципы построения
коммуникаций и барьеры коммуникации. Доверие как основная категория.



Коммуникационная стратегия ОО: цели, целевые аудитории и их информационные
потребности, ключевые сообщения, каналы и инструменты. Внешние и внутренние
коммуникационные стратегии. Управление репутацией и кризисными ситуациями:
типология кризисов в сфере образования, алгоритм действий, эффективные
инструменты антикризисных коммуникаций. Роль руководителя школы в
управлении репутацией. Интеграция коммуникационной стратегии в общую
стратегию реализации Концепции.

Занятие 4 (1 ак. час) — практикум
Образ будущего организации. Концепция как инструмент управления (работа в
школьных командах)

Сборка драфта Концепции собственной ОО на основе наработок интенсива:
миссия, ценности, образ выпускника, образовательная модель, ключевые элементы
коммуникационной стратегии, контуры Карты ресурсов, первые шаги дорожной
карты.

Занятие 5 (1 ак. час) — практикум
Презентация драфта проектов школьных команд

Презентация драфтов Концепций школьных команд. Обратная связь от экспертов
ММСО и от других команд. Фиксация задач на дистанционный модуль.

Модуль 2. Дистанционный модуль (4 недели работы)

2.1. Изучение авторских материалов ведущих экспертов сообщества ММСО
(12 ак. часов: 4 интеракт. + 8 самост.)

Серия вебинаров и записей лекций ведущих экспертов сообщества ММСО:
директоров уникальных государственных школ, методологов, управленцев.
Ключевые темы: образ выпускника, образовательная модель, проектирование
изменений в ОО. Самостоятельное изучение текстовых и видеоматериалов в LMS,
выполнение рефлексивных заданий.

2.2. Изучение кейсов уникальных концепций государственных школ (8 ак.
часов — самост. работа)

Кейс-анализ Концепций массовых государственных школ с нестандартным
«звучанием»: миссия и ценности, образовательная модель, коммуникационная
стратегия, источники ресурсов, риски и ограничения. Сопоставление кейсов с
собственной ОО: что можно перенести, что — невозможно и почему. Рефлексия по
итогам кейсов.

2.3. Выездные визиты в школы друг друга для обмена опытом (8 ак. часов:
4 интеракт. + 4 самост.)



Организованные визиты в школы команд-партнёров по программе. Наблюдение за
повседневной практикой ОО, беседы с управленческой командой и педагогами,
фиксация управленческих находок и зон развития. Подготовка отчёта о визите и
фиксация выводов для собственной Концепции.

2.4. Индивидуальная работа с наставниками над идеей концепции и
программы развития (8 ак. часов: 4 интеракт. + 4 самост.)

Индивидуальные онлайн-сессии каждой школьной команды с закреплённым
наставником из числа экспертов ММСО (директора уникальных государственных
школ, методологи). Прояснение идеи Концепции, проверка её жизнеспособности,
доработка с учётом ограничений и контекста ОО. Самостоятельная доработка
между сессиями.

2.5. Подготовка Карты ресурсов и Коммуникационной стратегии
реализации Концепции (8 ак. часов — самост. работа)

Командная самостоятельная работа: подготовка финальной версии Карты ресурсов
собственной ОО (внутренние и внешние ресурсы, потенциальные партнёры, риски,
источники привлечения ресурсов) и Коммуникационной стратегии реализации
Концепции (целевые аудитории, ключевые сообщения, каналы, контент-план,
метрики).

Модуль 3. Защита аттестационных проектов

3.1. Подготовка презентации проекта команды (4 ак. часа — самост. работа)

Финальная сборка аттестационного проекта: Концепция образовательной
организации, Карта ресурсов, Коммуникационная стратегия. Подготовка
презентации, репетиция защиты, распределение ролей в команде.

3.2. Предзащита проектов с экспертами ММСО (2 ак. часа — практикум,
онлайн)

Онлайн-предзащита проектов перед экспертами и наставниками ММСО.
Получение методической обратной связи, доработка проекта по замечаниям.

3.3. Очная защита проектов перед заказчиком и экспертами ММСО (4 ак.
часа — практикум)

Защита аттестационной работы школьными командами перед заказчиком и
экспертами сообщества ММСО. Презентация проекта, аргументация выбора
стратегических приоритетов, ответы на вопросы. Развёрнутая обратная связь от



экспертов. Подведение итогов программы. Выдача удостоверений о повышении
квалификации.



5. Условия реализации программы

5.1. Кадровые условия

К реализации программы привлекаются преподаватели и эксперты-практики, имеющие
высшее профессиональное образование, соответствующий профилю преподаваемой
темы опыт деятельности в образовательных и иных организациях не менее 3 лет, а
также действующие руководители образовательных организаций — носители
уникальных управленческих практик. К работе в качестве наставников школьных
команд привлекаются директора государственных школ, создавших узнаваемые
концептуальные решения, а также члены управленческой команды и партнёры
сообщества ММСО.

5.2. Материально-технические условия

Для реализации очного интенсива необходимы: помещение для одновременной работы
до 30 человек (10 школьных команд по 3 человека), допускающее перестановку для
командной работы; проектор и экран или интерактивная панель; флипчарты и
расходные материалы для командной работы; устойчивый Wi-Fi-доступ. Для
дистанционного модуля и предзащиты — доступ слушателей к системе
дистанционного обучения (LMS) и платформе видеоконференцсвязи.

5.3. Информационное и учебно-методическое обеспечение

Программа обеспечена комплектом авторских учебно-методических материалов,
включающих: презентации к лекционным и интерактивным занятиям; рабочие тетради
школьных команд; шаблоны проектных документов (Концепция ОО, Карта ресурсов,
Коммуникационная стратегия); сборник кейсов уникальных концепций
государственных школ; методические рекомендации по подготовке аттестационной
работы. Для дистанционного компонента используются записи вебинаров и авторских
лекций экспертов сообщества ММСО, размещённые в LMS.



6. Оценочные материалы (фонд оценочных средств)

6.1. Текущий контроль

В ходе освоения программы предусмотрены следующие формы текущего контроля:
• Входное тестирование (Диагностический блок, 2 ч) — тест из 20 вопросов на

проверку базовых знаний в области управления образовательной организацией
и стратегического развития ОО. Оценка: зачёт/незачёт (порог — 60%
правильных ответов).

• Модуль 1 — драфт Концепции ОО, представляемый школьной командой по
итогам очного интенсива. Оценивается по критериям: наличие миссии и
ценностей; сформулированный образ выпускника; обоснованность
предлагаемых изменений; соответствие нормативным требованиям. Оценка:
зачёт/незачёт.

• Модуль 2 — промежуточные продукты команды (Карта ресурсов,
Коммуникационная стратегия, отчёт о выездном визите, кейс-анализ).
Оцениваются наставниками и экспертами ММСО. Оценка: зачёт/незачёт.

6.2. Итоговая аттестация

Форма итоговой аттестации — защита комплексной аттестационной работы (проекта).
Проект представляется школьной командой и включает три взаимосвязанных
документа:

• Концепция развития образовательной организации (анализ контекста, миссия и
ценности, образ выпускника и образовательные результаты, образовательная
модель, дорожная карта реализации, риски и способы их минимизации,
критерии эффективности реализации);

• Карта ресурсов и партнёров образовательной организации;
• Коммуникационная стратегия реализации Концепции.

Критерии оценки аттестационной работы:
• Содержательность и обоснованность Концепции (30 баллов): проработанность

миссии, ценностей, образа выпускника; наличие анализа текущего состояния
ОО; соответствие планируемых изменений нормативной базе и контексту
территории.

• Практическая применимость (30 баллов): реалистичность ресурсной базы,
конкретность дорожной карты (этапы, приоритеты, первые шаги),
проработанность коммуникационной стратегии.

• Качество презентации и аргументации (20 баллов): чёткость изложения, умение
отвечать на вопросы экспертов, логичность структуры защиты.

• Командное взаимодействие (20 баллов): вклад каждого участника команды,
согласованность представленных документов между собой.

Итоговая оценка: 85–100 баллов — «отлично»; 70–84 балла — «хорошо»; 55–69 баллов
— «удовлетворительно»; менее 55 баллов — «неудовлетворительно» (допускается
одна пересдача в течение 30 дней). По итогам успешной аттестации слушателям
выдаётся удостоверение о повышении квалификации.



7. Учебно-методические материалы и список литературы

7.1. Нормативные документы
• Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
• Приказ Минтруда России от 18.10.2013 № 544н «Об утверждении профессионального

стандарта "Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального
общего, основного общего, среднего общего образования)"».

• Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 286 (ред. от 18.06.2025) «Об утверждении
федерального государственного образовательного стандарта начального общего
образования».

• Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 (ред. от 18.06.2025) «Об утверждении
федерального государственного образовательного стандарта основного общего
образования».

• Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 (ред. от 12.02.2025) «Об утверждении
федерального государственного образовательного стандарта среднего общего
образования».

• Приказ Минпросвещения России от 18.05.2023 № 372 (ред. от 10.11.2025) «Об утверждении
федеральной образовательной программы начального общего образования».

• Приказ Минпросвещения России от 18.05.2023 № 370 (ред. от 10.11.2025) «Об утверждении
федеральной образовательной программы основного общего образования».

• Приказ Минпросвещения России от 18.05.2023 № 371 (ред. от 10.11.2025) «Об утверждении
федеральной образовательной программы среднего общего образования».

7.2. Основная литература
• Лазарев В. С. Системное развитие школы. — М.: Педагогическое общество России, 2002. —

304 с.
• Моисеев А. М. Качество управления школой: каким оно должно быть. — М.: Сентябрь,

2001. — 160 с. — (Б-ка журнала «Директор школы». Вып. 4).
• Управление развитием школы: пособие для руководителей образовательных учреждений /

В. С. Лазарев, М. М. Поташник, А. М. Моисеев и др.; под ред. М. М. Поташника и В. С.
Лазарева; Рос. акад. образования, Ин-т упр. образованием. — М.: Новая школа, 1995. — 464
с.

• Ясвин В. А. Школьная среда как предмет измерения: экспертиза, проектирование,
управление. — М.: Народное образование : НИИ школьных технологий, 2019. — 448 с.

• Коллинз Дж. От хорошего к великому. Почему одни компании совершают прорыв, а другие
нет / пер. с англ. П. Павловского. — М.: Манн, Иванов и Фербер, 2011. — 320 с.

• Фуллан М. Новое понимание реформ в образовании / пер. с англ. Е. Л. Фруминой. — М.:
Просвещение, 2006. — 272 с.

• Кови С. Р. Семь навыков высокоэффективных людей: Мощные инструменты развития
личности / пер. с англ. — М.: Альпина Паблишер, 2020. — 396 с.

• Сенге П. Пятая дисциплина: искусство и практика обучающейся организации / пер. с англ.
Б. Пинскера. — М.: Олимп-Бизнес, 2018. — 448 с.



• Харгривз Э., Фуллан М. Профессиональный капитал: преобразование образования в каждой
школе / пер. с англ. — М.: Просвещение, 2019. — 302 с.

7.3. Дополнительная литература и интернет-ресурсы
• Атлас новых профессий 3.0 / под ред. Д. Варламовой, Д. Судакова. — М.: Интеллектуальная

Литература, 2020. — 456 с.
• Виханский О. С., Наумов А. И. Менеджмент : учебник. — 7-е изд., перераб. и доп. — М.:

Магистр : ИНФРА-М, 2024. — 672 с.
• Адизес И. Управление жизненным циклом корпорации / пер. с англ. — М.: Манн, Иванов и

Фербер, 2014. — 512 с.
• Мурашев М. М. Счастливая школа. Нескучный учебник для директоров и учителей. — М.:

Манн, Иванов и Фербер, 2017. — 224 с.
• Кантер Р. М. Рубежи менеджмента / пер. с англ. — М.: Олимп-Бизнес, 2014. — 304 с.
• Мониторинг экономики образования: информационно-аналитические материалы НИУ

ВШЭ. — URL: https://memo.hse.ru (дата обращения: 08.05.2026). — Текст : электронный.
• Федеральный институт оценки качества образования (ФИОКО) : официальный сайт. —

URL: https://fioco.ru (дата обращения: 08.05.2026). — Текст : электронный.
• Школа Минпросвещения России: критерии самодиагностики и методические материалы :

официальный сайт проекта. — URL: https://smp.edu.ru (дата обращения: 08.05.2026). —
Текст : электронный.

• Федеральный реестр примерных основных образовательных программ. — URL:
https://fgosreestr.ru (дата обращения: 08.05.2026). — Текст : электронный.

• Авторские материалы экспертов сообщества ММСО (записи вебинаров, кейсы
школ-партнёров) в LMS программы.



8. Календарный учебный график

Программа реализуется в очно-заочной форме с применением дистанционных
образовательных технологий. Контактная работа проводится в формате 2-дневного
очного интенсива в регионе, серии онлайн-мероприятий (вебинары, индивидуальные
сессии с наставниками, предзащита) и очной итоговой защиты. Между интенсивом и
защитой — 4 недели командной работы. Продолжительность одного академического
часа — 40 минут.

Ориентировочный календарный план реализации программы (конкретные даты
устанавливаются организатором при утверждении расписания):

№ Период Содержание Контакт
н., час

Самост.,
час

1 Неделя 1
Установочный вебинар. Входное
тестирование. Регистрация в LMS, выдача
материалов

2 0

2 Неделя 2

Очный 2-дневный интенсив в регионе (16
ак. часов: лекции, интерактивные
форматы, командная работа над драфтом
Концепции)

16 0

3 Недели 3–5

Дистанционный модуль: вебинары
экспертов ММСО, изучение кейсов
уникальных школ, выездные визиты в
школы-партнёры, индивидуальная работа
с наставниками

10 24

4 Неделя 6
Доработка Карты ресурсов и
Коммуникационной стратегии. Онлайн-
предзащита проектов с экспертами

2 8

5 Неделя 7
Подготовка презентации. Очная итоговая
защита аттестационных проектов перед
заказчиком и экспертами ММСО

6 4

Итого: 72 академических часа 36 36

Итого: 7 недель, 72 академических часа (36 ч — контактная работа, 36 ч —
самостоятельная работа).
Форма итоговой аттестации: защита комплексного проекта (Концепция ОО, Карта
ресурсов, Коммуникационная стратегия).
Документ об образовании: удостоверение о повышении квалификации.


